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1. PER QUE SEGUIR AVANCANT

En un mén convuls, canviant i liquid que no sabem ben bé cap on va, no ens podem quedar
aturats mirant. Com va escriure Kandinsky, ja I'any 1952, en el seu llibre” De lo espiritual en el
arte”: “Tota obra d’art és filla del seu temps, moltes vegades és mare dels nostres sentiments”.
En el mén educatiu, igual que en el moén de I'art, ja no podem reproduir esquemes del passat,
hem de respondre a les necessitats educatives i emocionals del present, a la vegada que hem
d’intentar fer una projeccio cap al futur, hem de ser agents de canvi.

Segons Yubal Noah Harary (“21 lligons per al s.XXI”) hem d’encaminar-nos cap a una
pedagogia de la incertesa i fer de la competéncia d’Aprendre a aprendre un dels pals de
paller de I'educacio, “per ser capagos de reinventar-nos una vegada i una altra”.

Aixi doncs, I'escola ha de respondre situant I'alumne al centre de I'experiéncia educativa: en els
aprenentatges, en l'avaluacid i en la presa de decisions; formant-lo en el gust per
I'aprenentatge, ajudant-lo a créixer coneixent-se a si mateix, donant valor a 'educacié
artistica, comptant amb tot I'ecosistema educatiu perqué sigui el maxim de rica. Amb valors
que sent actuals sén imprescindibles per encarar el futur, com la cooperacio, la coeducacio,
I'ecologisme, I'acceptacio de la diferéncia, la inclusié a I'escola com I'avantsala a la inclusio
social, entre d’altres. |, aixd si, seguir fomentant el sentiment de pertinenga per donar una
Xarxa, un coixi social segur i ric en experiéncies, a la vegada que motivacid en els
aprenentatges, segons Kathrin Rilei. En el nostre cas, les festes i espectacles que ens
defineixen hi juguen un paper clau. Vull una escola amable i acollidora, lliure de violéncies
explicites i violencies silencioses, d’aquelles que no alteren la convivéncia perd que afecten el
benestar dels infants.

Aixi doncs, amb tot aquest marc ideoldgic em presento per dirigir el Balta amb il-lusié, ganes de
treballar i d’aprendre, i amb la conviccié que I'equip directiu anterior va engegar un cami de
transformacié que ens ha convencut, que ens ha motivat i que volem continuar.

Per aconseguir-ho cal un lideratge distribuit, basat en un equip directiu cooperatiu, amb un
pes important de les coordinacions pedagogiques per consolidar i aprofundir en el cami fet, i la

coordinacié LIC per fer front a un aprenentatge de les llenglies encaminat cap al
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plurilingiiisme en un marc multilingiiista; en coordinacions propies del centre per tirar
endavant i consolidar projectes que formen part del nostre ADN Balta, com ara les d’Espais, de
Projectes, d’Innovacié matematica, entre d’altres; i amb una nova figura, la dels Experts en
guestions concretes, per tal que esdevinguin referents propers i consultables per a la resta de
I'equip docent. Hem de procurar un caminar junts, un aprenem els uns dels altres; hem de fer
realitat la codocéncia o el professionalisme col-laboratiu definit per Andy Hargreaves i, en
definitiva, no tenir por de ser una escola que aprén on tots som aprenents.

Aquest lideratge s’asseura en un entorn de respecte, convivencia i transparéncia. Un espai
on tothom se senti escoltat: alumnes, mestres, families i personal divers; i on es pugui debatre
amb llibertat per tal de construir escola des de la base i per a tothom. També és la meva
escomesa traslladar aquesta manera de funcionar a les aules, posant les bases per a una
participacié real de I'alumnat a través de les assemblees i convertir, aixi, I'escola en un
projecte. En definitiva, seguir en el cami de ser una escola dialdgica i educar el nostre
alumnat en la democracia vivint-la de primera ma.

Per concloure, m’agradaria citar Miquel Soler i Roca: “Eduquem per fer de la persona un

ésser més lliure, més capag, més autonom, més solidari i més FELIC”.

2. ENS ATUREM PER REFLEXIONAR

2.1 ON SOM

J. Balta i Elias és una escola fundada I'any 1971 i situada al barri de Sant Julid de Vilafranca
del Penedés. Un barri que segons les dades del Padré Municipal d’Habitants, en relacio a
'evolucid dels anys 2011 al 2019, és d'una poblacié bastant estable respecte el nombre
d’habitants (de 6.490 a 6.568 en aquesta franja d’anys) i molt diversa respecte al tipus: inclou
una de les zones residencials de la vila, el Pla del Diable, i una zona dinamica i sociocultural
molt variada, amb blocs d’edificis i comerg divers. L’escola es troba al bell mig d’aquestes dues
parts del barri.

Gaudeix d’'una situacié geografica privilegiada, ja que estad molt a prop d’espais naturals,

d’equipaments esportius i del centre historic de la vila. Aquesta ubicacié ens permet crear i
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consolidar una xarxa d’oportunitats educatives molt i molt rica, interessant i variada, per

afavorir I’equitat entre el nostre alumnat, és un punt a potenciar.

2.2 QUI SOM

En el Nucli basic del PEC, actualitzat I'any 2005, i en vies d’actualitzacié aquest curs 21-22,

'escola J.Balta i Elias es defineix amb les seguents idees clau:

PLURILINGUISME Pp N
INCLUSIVA PEnrg . TPis
ARRELADA A , R4 T Ics

L'ENTORN PROPER
SOLIDARITAT

COOPERACIO DE=
AUTONOMIA
CONEIXEMENT D'UN , RESPECTE
MATEIX | DELS ALTRES iic  TOLERANCIA

2.2.1 LES INSTAL-LACIONS
L'edifici va ser declarat obsolet fa uns cinc anys. Actualment estem a I'espera d’'un nou edifici,
la construccié del qual ha de sortir a concurs en els propers anys. Disposa d’un pati gran que
es va enriquint gracies al desenvolupament de projectes d’aula, d’'un pati més petit per
'alumnat d’educacié infantil, d’'un menjador gran amb cuina propia, una biblioteca, una aula per
a latencié de l'alumnat SIEI i un petit gimnas per a la psicomotricitat. Per falta d’espais

acostumem a utilitzar els replans i les escales com espais educatius.
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2.2.2 ELS NOSTRES DOCUMENTS

Actualment el centre disposa dels seglents documents:

DOCUMENTS ESTAT DOCUMENTS ESTAT

PEC En procés Pla d’actuacié 21-22 2021
d’actualitzaicié

NOFC Actualitzat el 2020 | Pla d’Accié Tutorial -

PLC Obsolet, del 2008 | Pla d’Atencid a la Diversitat Actualitzat

Pla d’acollida Actualitzat el 2019 | Pla TAC Actualitzacid

L'apartat de docents Actualitzat 2021 2019

Carta de compromis educatiu 2021 Pressupost anual 21-22 2021

Pla de Convivéncia - Projecte de Direccio 2017-2021

PGA 21-22 2021 Pla de comunicacié 2021-22
pendent
d’aprovacié

A banda d’actualitzar els documents ja fets en concordanga amb el PEC i amb el funcionament
i filosofia del centre, caldra elaborar el Pla de convivéncia, un aspecte clau per fer front a temes
de maxima importancia per la societat i, per tant, per I'escola, com sén la COEDUCACIO, el
bullying, etc. També s’haura d’elaborar de nou el Projecte lingiiistic. | per ultim, elaborar el Pla
d’accié tutorial, en el qual ha de quedar reflectida 'assemblea com a métode dialdogic de

funcionament tutorial.

2.2.3 L’'EQUIP PROFESSIONAL

El curs 2021-22 som una plantilla de 34 docents, 3 dels quals son de refor¢ COVID o de fons
europeus (1 de musica i 2 de PT): 8 a infantil, una de les quals és estructural per métodes
globalitzats; 11 a primaria, de les quals dues son estructurals, una per atencié a la diversitat i
l'altra per métodes globalitzats; 2 d’educacié musical, una de les quals és estructural per
musica en anglés; 3 d’anglés, una de els quals en reduccié de jornada; 2 d’educacié fisica, 3
de pedagogia terapéutica, 1 unitat d’educacié especial, mitja jornada d’aula d’acollida
assignada i 1 de religié catolica en reduccio a un 0,25. També disposem d’1 TIS a través del
PMOE, 2 vetlladores (un total de 30 hores) i 1 educadora.

2.2.4 EL NOSTRE ALUMNAT
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Tenim uns 440 alumnes aproximadament, tanmateix la matricula és bastant viva i canvia sovint
sempre dins uns parametres molt propers a aquest nombre.

Segons dades proporcionades per I'Ajuntament de Vilafranca, la demanda de preinscripcio a
P3 ha sofert un canvi des del curs 2019-20. El percentatge de sol-licituds respecte I'oferta total
de places a la vila ha augmentat i s’ha estabilitzat, passant del 8,52% de mitjana des del 2008
al 2019, a I'11,80% del 2019 al 2022, fet important si tenim en compte les dades que indiquen
una tendéncia a la baixa d’infants en edat d’escolaritzacié a Vilafranca. També s’observa un
augment en la diversificacié del barri de procedéncia d’aquestes sol-licituds. El nou pefrfil
pedagogic adoptat per l'escola sembla atreure una part de la poblacié vilafranquina que fins

aleshores havia girat I'esquena a I'escola.

2.2.4.1 NIVELL SOCIOECONOMIC
L'escola esta catalogada en grau de complexitat C, d’ALTA COMPLEXITAT. Segons els
Indicadors de Centre 2021, el curs 19-20 vam tenir un index d’alumnes amb situacio
socioecondmica desfavorida de gairebé el doble al Balta. La comparativa de la mitjana de
'evolutiu des del curs 2015-16 al 2019-20 és de gairebé el doble a la nostra escola: de 10,3%,

respecte al 5,4% del pais.

Curs (mitjana) Valor 0% 25%
2019-20 (5.479%) 11.73% I
) 2018-19 (5.728%) 11.79% ]
I Salumnes amb necessas sducatves especiaves(2017.15 (5.597%) .7 i
2016-17 (5.307%) 8.48% [
2015-16 (4.965%) 10.32%

Per aquest efecte, les quotes de I'escola es rebaixen sempre que és possible, I'Ultima

vegada va ser per al curs 2019-20. Les xifres ens parlen.

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2019-20 (33.131%) 49.02% |
) 2018-19 (27.325%) 54.02% [ ]
i:g::n?'alumnes que compten amb ajuts menjador. E. 2017-18 (24.307%) 26% |:j
2016-17 (%) %
2015-16 (%) %
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50% 75% 100%
2019-20 (37.591%) 53.17% I N
. 2018-19 (30.916%) 65.45% [
'I;r:;jme;r(‘:iaalumnes que compten amb ajuts menjador. E. 2017-18 (28.827%) 37% [ T ]
2016-17 (%) %

2015-16 (%) %

2.2.4.2 TIPOLOGIA D’ALUMNAT

Som un centre amb una gran diversitat, que ens ve de necessitats especifiques de suport

educatiu derivades dels entorns socioecondmics desafavortis, d'alumnat nouvingut i de


https://drive.google.com/file/d/1muiskFrbN8djuy7EA5nuQuX2g6UwXjfR/view?usp=sharing
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necessitats educatives especials. Seguint amb els darrers Indicadors, tenim un augment
considerable de families d'origen estranger, seguint la tonica de Catalunya, i de nouvinguts, per

a la qual cosa hem rebut dotacié de mitja jornada d’AA.

Centre: nova incorporaci6é

Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50%
2019-20 (2.967%) 2.61% [l
) 2018-19 (2.476%) 21% [
Index d'alumnes de nova incorporacié al sistema educatiu
(menys de 2 anys) 2017-18 (2.437%) 1.09% [J
2016-17 (2.152%) .22% ]
2015-16 (2.856%) 1.29% [
Centre: nacionalitat alumnat
Curs (mitjana) Valor 0% 25% 50%
2019-20 (15.54%) 34.07% | I
2018-19 (13.277%) 33.68% [ |
index d'alumnes de nacionalitat estrangera 2017-18 (12.479%) 30.57% | |
2016-17 (11.685%) 27.01%
2015-16 (11.37%) 26.44%

Tenim un 15,61% d’alumnat amb seguiment de serveis socials, dels quals 10,63% disposen de
beques NESE B. Tenim el 14,7% d’alumnes NESE. Aquesta nova realitat, que no només és
del Balta, ens ha portat a revisar la redistribucié de recursos humans i materials per a I'atencio
de tot 'alumnat NESE, acordada i planificada per la coordinacio d’Atencié a la diversitat i
recollida en el Pla d'Atencio a la diversitat.

La recent creacié de la Comissié Inclusié ha de representar un impuls important, no només
per a l'atencié de les necessitats addicionals i intensives, sind per canviar la filosofia d’escola
envers la inclusié: hem de ser una escola clarament inclusiva en totes les activitats que
s’hi duguin a terme.

El curs 20-21 vam entrar en el Pla de Millora d’Oportunitats Educatives del Departament
d’Educaci6 PMOE, pla que sorgeix arran de les desigualtats derivades dels efectes de la
COVID-19, i que té una durada de tres anys. Dins d’aquest pla, d’'una banda, ens ha sigut
atorgada la figura de la TIS (Técnica d’integracio Social) per a la qual I'escola ha dissenyat un
pla d’actuacié que contempla 'acompanyament a les families amb dificultats d’autonomia
en els seus itineraris socials, intervencié en dinamiques d’aula com les assemblees del cicle

de grans, proporcionar espais de cura i reflexio, i seguiment dels casos de la comissié social i
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coordinacid amb els SSB i tallers d’'alfabetitzacié digital i immersi6 linglistica en llengua
catalana per a les families i alumnes en hores lectives.

La necessitat d’'aquestes mesures ens ha vingut confirmada per les reunions d’avaluacio tant
del curs 2020-21 com del 2021-22, en les que hem detectat una bretxa en la competéncia
linguistica entre els alumnes d’origen estranger i els de families autoctones, i també una bretxa
de cultura escolar entre l'alumnat amb situacions socioculturals i socioecondmiques
desafavorides i la resta. Caldra tenir-ho present en els propers cursos i, per tant, en aquest
projecte de direccio, ja que els efectes es podran pal-liar perd no corregir prou en els dos
cursos que portem de PMOE.

Algunes de les actuacions que hem realitzat sota el paraigua del PMOE-PROA son:

e Creixem junts!: Tallers d’'acompanyament en I'educaci6 i la crianga per a les families i
infants de P3 i P4.

e Tallers de suport a la tasca educativa fora i dins I'horari lectiu des de P5 fins a 6¢,
enfocats, sobretot, al refor¢ de la les bases de la lectoescriptura i I'expressié oral en
catala i anglés i el treball competencial dels ambits de llengua i matematiques. Sempre
amb una mirada d’acompanyament emocional a I'infant.

e Compra de dispositius informatics per deixar en préstec a I'alumnat que no en disposa,
fomentant la igualtat d’oportunitats.

e Continaucié de tallers d’alfabetitzacié digital i immersié linglistica en catala per a
families de I'escola en horari lectiu per tal de donar el maxim de facilitats.

e Organitzacio d'activitats culturals i esportives en familia fora de I'horari lectiu que tenen
continuitat a les aules, per tal d’oferir experiéncies riques en aprenentatges a tot

I'alumnat del centre i potenciant, aixi I'equitat i el sentiment de pertinenca.
2.2.4.3 RESULTATS DE LES PROVES
Segons els Indicadors de centre fins el curs 2018-19, I'index d’alumnes que superaven les

arees instrumentals en les proves internes dels diferents cicles era del 90,96% en el conjunt de

I'escola.
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Després de la situacié de confinament total i de les restriccions posteriors, crec que les dades
no representen la realitat actual i que ens hem de situar en una altra dimensié:
'acompanyament i l'autoconfianga, aplicant pedagogies restauratives, situant I'aprenent al
centre del sistema i sent exigents amb I'esforg. Tot i aixi, els resultats de les CCBB ens mostren
una radiografia que cal analitzar.

La comparativa dels resultats dels ultims anys en relacié a les proves de CCBB, ens porta a la
conclusié que en I'ambit linglistic estem per sota de la mitjana catalana, perd en una linia de
millora constant, uns punts per sobre el catala respecte del castella, tot i que I'is social del
catala esta en clar retrocés. Aixd ens porta a la conclusié seglent: cal aprofundir en el
coneixement de I’ambit lingiiistic de les dues llengiies, peré cal fomentar la llengua
catalana entre I’alumnat.

Podriem puntualizar que, en les ultimes proves diagnostiques que tenim oficials, del 2017-18,
els resultats ens demostren que tenim un marge de millora notable en lectura i escriptura. Cal
incidir en un bon aprenentatge de la lectoescriptura, base d’'una bona competéncia lectora i

escriptora.

Tant en una llengua com en l'altra, i a partir de les CCBB, constatem el mateix: que cal seguir
incidint en la comprensié lectora i I'expressié escrita. Respecte a la competéncia en
comunicacio oral, no tenim prous dades per determinar una evolucio dins el centre.

En llengua anglesa els resultats de les proves de CCBB dels darrers anys no han sigut bons.
Durant el confinament, a més a més, va ser una de les arees més dificils de treballar on-line
amb l'alumnat, tot i I'esfor¢ de I'equip docent que se’n va fer carrec. per tal de pal-liar-ne els
efectes, el curs passat i aquest s’han utilitzat fons POEFA i PMOE per dur a terme tallers
d’expressid oral en horari lectiu a 5¢ i 6&, que és la competéncia amb un resultat més baix.
S’ha planificat el refor¢ en grups reduits per poder aprofundir de manera més eficag. Cal

esperar resultats.

En I'ambit matematic hem vist que I'evolucié dels darrers anys ha sigut lleugerament positiva,

perd que esta bastant per sota de la mitja de Catalunya. Es per aixd que el curs 18-19 vam
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comencar una seérie de petites formacions a I'escola amb experts, ens vam introduir en el treball
de la numeracio i calcul amb el métode ABN a I'etapa d'infantil i una pinzellada a cicle inicial.
També alguns mestres van fer el curs de I'Aramat 1. Pero, veient que es necessitava aprofundir
molt més, i amb les formacions online gratuites d’Innovamat durant el confinament, el curs
20-21 vam comengar un nou projecte amb les Aventures d’Innovamat, que treballa totes les
dimensions de les matematiques menys Numeracié i calcul. Els resultats es veuran en un futur
proper. Tot i aixi, ens cal tragar una linia d’escola més definida, sobretot en el bloc de

Numeracio i calcul.

Respecte al resultat de les CCBB associades a I'area de Coneixement del medi natural, i els
resultats no son bons del tot, ens cal aprofundir en les diferents competéncies associades a
aquesta area. Treballem per projectes, pero els i les mestres encara n’estem aprenent, ens cal
acompanyar el professorat i empoderar més els alumnes en la presa de decisions, guiar-los en
I'aprenentatge a partir del métode cientific i recuperar els espais alternatius d’aprenentatge.

2.4 EL CAMIi FET

La nostra escola ja ha fet una profunda transformacié que es va iniciar fa nou anys, quan
I'equip directiu anterior va agafar el lideratge. Al llarg d’aquests anys hem deixat els llibres de
text i hem comencat a treballar per projectes, modelatges i espais d’aprenentatge; hem
flexibilitzat els horaris i ampliat els cicles a tres nivells; hem incorporat el SIEl i dissenyat un pla
d’atenci6 a la diversitat encaminat a la inclusié real; hem iniciat tallers de llengua amb families
voluntaries i tallers per mostrar a les families com aprenen els seus fills; hem incorporat el
projecte +Musica, enriquint artisticament les festes i les hem obert a la comunitat; hem entrat a
formar part de la XCB i ens hem format en el treball per projectes, I'avaluacié formadora, el
treball cooperatiu, I'aprenentatge entre iguals; hem digitalitzat la majoria d’aules amb monitors
interactius i hem aconseguit una bona dotacié de chromebooks i tauletes.

2.4.1 A nivell de GESTIO ECONOMICA

La SOCIALITZACIO dels materials didactics i llibres d’aprenentatge dels alumnes, que queden
reduits a la minima expressio a tots els nivells, ha permés reduir notablement la despesa

econdmica de les families.
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El pagament de material fungible i les sortides es dur a terme en dues quotes.
El més important de la gestié economica és la transparencia.

2.4.2 A nivell de relaciéo amb la Comunitat educativa

La participacié de les families en la vida escolar a partir de col-laboracions regulars i
esporadiques, segons les disponibilitats i/o capacitats de les persones implicades, és un
aspecte a mantenir i a ampliar, per exemple creant una coordinacié per la comunitat. En una
enquesta recent realitzada a les families, la valoracié de la participacié de les families i
l'alumnat en el desenvolupament del centre va ser del 7,3 sobre 10, perd a un 60% de les
families els agradaria participar més en la vida escolar i un 70% que s’hauria d’escoltar més els
alumnes a I'hora de prendre decisions. Cal millorar aquests punts.
L'ds del Telegram com una eina de comunicacié entre I'equip docent i amb les families ha
estat una descoberta molt interessant que ha vingut per quedar-se per l'agilitat i la
immediatesa, toti que encara es pot millorar i potenciar més.
La transmissié6 d’Informacions diverses a I'equip docent cada divendres via email. Es una
eina agil de traspas d’informacié i planificacié de la seglent setmana.
Som una escola arrelada a I’entorn. Participem en activitats diverses que es proposen des
d'institucions i entitats locals. Cal seguir en aquesta linia i fomentar més les sortides per I'entorn
proper de cost zero o molt baix i altament pedagogiques. També cal anar creant un ecosistema
educatiu comunitari tant des de dins com cap a fora. Participem en el projecte Passaport
EDUNAUTA, per a l'equitat d’oportunitats educatives fora de I'entorn escolar (educacié
invisible), la Fira Musical etc.
Hem estat oberts al mén. Es important també seguir mantenint 'obertura cap a propostes
que vinguin de fora i que puguin esdevenir realment interessants i profitoses, com ara el
projecte Oceanografic i el projecte educatiu que ha dissenyat el Sincrotré Alba per a les
escoles: Missié Alba , al qual ens hem adherit aquest curs. Hem entrat en el projecte
ERASMUS+. També valorem molt necessaries i positives les relacions amb altres institucions
que ens ajuden en l'atencio al nostre alumnat: CEEPSIR, EAP, CSMIJ i CDIAP.

2.4.3 A nivell de funcionament i organitzacié
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L'organitzaci6 en TRES GRANS CICLES: Petits, Mitjans i Grans permet una mirada més
amplia de les i els mestres, anar construint una linia d’escola i, sobretot, I’adequacié al
nivell d’aprenentatge dels infants quan es desenvolupen activitats internivell.
L’organitzacié horaria flexible i per metodologies, no per arees, permet la implementacié de
metodologies globalitzades i una millor atencié a la diversitat. Per continuar caminant en
aquest sentit, s’hauria de pensar en flexibilitzar els espais i els agrupaments de
I’alumnat si la situacio sanitaria ens ho permet.
El treball per comissions basat en un sistema flexible. Es un sistema eficient i eficac que
permet optimitzar els recursos humans dels quals disposem.
Els dorgans unipersonals de coordinacié soén els que estableix el DOIGC 21 més algunes
relacionades amb la innovacié pedagodgica i que responen al lideratge distribuit: 3 d’Espais
d’'ap., 2 de Matematiques creades aquest curs i 2 relacionades amb la formacié de la XCB.
També hem creat Referents de diferents ambits, com ara el de coeducacio, el qual caldra
potenciar més. Per a un major lideratge distribuit, i atenent a les necessitats detectades,
coordinacions i referents es podrien ampliar a diversos ambits curriculars com a coordinacions
de millora, com per exemple, recuperar la coordinacié ILEC. També proposem la figura de
I'Expert/a per ajudar aportant cadascu el que domina a la resta dels i les companyes i que es
faria extensible a les families, com deia en la justificacid, per un caminar junts.
Aquest curs hem potenciat la codocéncia a partir d’establir les reunions de nivell en diferents
dies i de programar a través del google DRIVE. D’aquesta manera mestres de reforg i
especialistes de musica, ed. fisica, de suport a la inclusié i anglés poden participar regularment
en les programacions de les aules aportant una mirada més transversal a les activitats,
compartint els objectius i fomentant una veritable codocéncia. Caldra fer una valoracié a final
de curs per introduir propostes de millora.

2.4.4 A nivell de PROJECTES D’ESCOLA

Fem una aposta decidida per la celebracié de les FESTES que donen identitat, ens arrelen al
territori i ens permeten crear vincles amb les families; pel projecte +MUSICA que treballa a

favor de l'equitat i I'atencié a la diversitat d’interessos i intel-ligéncies; els espectacles de
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produccié propia per afavorir la motivacié en I'aprenentatge. Durant els darrers cursos hem
trobat la manera de donar sentit i generar aprenentatge en el nostre alumnat a través de la
preparacio de les festes, és un cami a seguir.
Aquests darrers cursos s’esta fent una aposta decidida per digitalitzar el centre dotant
paulatinament les aules de monitors interactius i comprant sobretot chromebooks i tauletes per
a I'iis de l'alumnat. Es un dels camins a seguir i a aprofundir, comengant per actualitzar el pla
TAC. També formem part del Pla catala de I'’esport, amb el qual es fomenta la practica
esportiva i els habits saludables. Segons la filosofia del centre perod, intentem potenciar les
activitats no competitives i si cooperatives entre 'alumnat.

2.4.5 A nivell de les METODOLOGIES EDUCATIVES UNIVERSALS

El Treball per PROJECTES dins el marc de la formacié de la XCB és la opcié metodologica
més important i la que ens defineix més. El treball per projectes pot tenir un sentit més
significatiu encara si, a banda de desenvolupar els projectes de coneixements, ens
encaminem a convertir I'escola en un projecte. De tota manera, com a claustre encara n’estem
aprenent, no és facil, sorgeixen dubtes i inseguretats, per tant ens cal seguir acompanyant
'equip docent en l'aprenentatge d’aquesta metodologia. El que si sabem és que, com a
mestres, hem en tenir clars els objectius d’aprenentatge de cada projecte, hem de tenir un bon
coneixement del curriculum que permeti tenir les antenes de les diferents competéncies ben
activades per treure el maxim profit de les activitats i hem de mantenir un rigor i una exigéncia
importants en les produccions de I'alumnat i en la nostra tasca docent per anar millorant.
Aquest curs 21-22 hem potenciat la transversalitat dels aprenentatges amb la incorporacié
de part del curriculum de les especialitats a les activitats d’aula per tal de dotar-les de
significativitat. Ens cal seguir aprofundint en aquest objectiu perqué no resulta facil, perd crec
que és el cami a seguir i els nous estudis neurocientifics aixi jo avalen.

Treball en ESPAIS D’APRENENTATGE, ens agrada perqué respon als principis d’aprenentatge
seglents: I'alumne és el centre de I'aprenentatge, respecte el seu ritme i interessos, té en
compte les emocions i la motivacié que sén part integral de I'aprenentatge i promou la

I'aprenentatge social entre iguals en I'experimentacié comuna si s’escau. Cal estar amatents a
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no deixar aquest espai a I'aprenentatge espontani en el qual no creiem. Es una metodologia
que valorem traslladar a la tarda.

Els RACONS d’aprenentatge ens permeten aprofundir en el treball sistematic i personalitzat,
atenent de manera eficag a les necessitats de cada infant, sense caure en la repeticio.

Hem iniciat un NOU ENFOCAMENT DE L’AVALUACIO. Cal continuar el procés de canvi en la
filosofia de l'avaluacié dels alumnes de la ma de la XCB, que ens encamina a I'avaluacié
formadora com a part fonamental de I'aprenentatge (competéncia d'aprendre a aprendre) i a
I'avaluacié formativa des de la perspectiva dels i les mestres.

En PAMBIT LINGUISTIC, actualment tenim un Pla de lectura arran de la formacié ILEC forga
abandonat que caldra recuperar. En I'horari consta una franja de 30 min gairebé diaria
dedicada al gust per la lectura que també cal redissenyar. Hem detectat, arran de les reunions
d’avaluacio del curs 2020-21, la necessitat de planificar I'aprenentatge de la lectoescriptura
com a base per a I'adquisicio de les eines basiques, deixant la lletra lligada com una reliquia
del passat, i abordant tant la lectura com I'escriptura a partir de les tipografies que trobem a la
vida real: majuscula i impremta. Per aquest motiu en la PGA d’aquest curs 21-22 ja hem
introduit una linia d'actuacié que cal continuar.

Els darrers cursos estem incidint en [laplicacié sistematitzada d’ESTRATEGIES
D’ESCRIPTURA. En la PGA 21-22 vam afegir 'ampliacié de Iéxic com una actuacié important
per a la millora de les competéncies de I'ambit linguistic.

Pel que fa a la competéncia oral, 1r i 2n va engegar, fa un anys, uns tallers TALLERS DE
VOLUNTARIS, per treballar la consciéncia fonologica, el I1&xic i algunes estructures sintactiques
amb la col-laboracié de families. A partir de 3r es va introduir el recurs Enrola’t per a una
finalitat similar. Cal incidir en l'oralitat, base de comunicacio del present i del futur, a partir de
presentacions, conferéncies, assemblees, dramatitzacions, fent Us de les xarxes,...

En aquest ambit cal subratllar la importancia de les tres llengles escolars: catala, castella i
anglés, i el paper que cadascuna ha de jugar dins I'escola i dins les aules. Cal un plantejament
plurilinglistic de les llengles per facilitar el transferéncia d’una a l'altra, potenciant la llengua

catalana com a llengua vehicular i en clar retrocés a la nostra escola. Cal corregir I'alumnat
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en les seves produccions i no abaixar la guardia. També caldra fer un plantejament respecte
l'aprenentatge de I'anglés, que darrerament en les CCBB hem vist com baixava el nivell
d’assoliment i seguir incidint en 'ampliacié del léxic, sobretot en les llengles catalana i anglesa,
ja que son les dues llenglies més afectades com a conseqiéncia del confinament. Hem
d’aconseguir infants plurilinglies en un context social multilingte.
En PAMBIT MATEMATIC es va plantejar que calia anar cap a un enfocament més
competencial de l'ambit matematic optant pel projecte INNOVAMAT, sense el bloc de
numeracio i calcul. En aquest bloc tenim un cami propi amb la mirada en el CESIRE,
en Innovamat i amb pinzellades del sistema de numeracio i calcul ABN, aquest ultim ha obert
una finestra molt utils en el tractament de la diversitat. De tota manera, hem de considerar que
tots aquests sistemes ens ofereix una bastida per aprendre a utilitzar les matematiques des
d’'una optica competencial i a aprofitar els contextos reals i significatius. Ens cal aprendre’n i
fer-nos-ho nostre.

2.4.6 Anivell de la INCLUSIO com a valor.

El curs passat I'equip d’AD es va passar a dir ESI (Equip de Suport a la Inclusid). Aquest atén
de manera directa 'alumnat amb necessitats educatives especifiques dins i fora de l'aula
segons necessitats, perdo també té un paper molt rellevant en 'acompanyament a tutors i
especialistes en la presa de decisions sobre mesures universals, addicionals i intensives.
Tenim la figura d’'una coordinacié d'atencié a la diversitat per gestionar tot I'equip, els reforgos,
les formacions i assessoraments.
La dotacié del SIEI (Suport intensiu a I'escolaritzacié inclusiva) ha generat un canvi substancial
en el nostre centre. Les necessitats de suport intensiu d’'un creixent nombre d’alumnat ha fet
replantejar l'organitzacié de I'atencié a la diversitat i s’ha elaborat un nou Pla que s’esta
aplicant i del qual caldra fer una valoracié exhaustiva a final de curs.
Caldra recolzar la Comissié d’Inclusié que ens ha de permetre convertir la nostra escola en
una comunitat educativa veritablement inclusiva. Vam tenir ajuda del CEEPSIR, actualment

formem part pel projecte Mirades Compartides. Des de I'escola, davant de les dificultats, s’ha
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apostat fermament per una millor gestié dels recursos humans: dos mestres COVID de
Pedagogia terapéutica i la CODOCENCIA.
L'escola t¢ un gran nombre d’alumnes que necessiten la valoracié de 'EAP amb qui ens
reunim frequentment, com amb els Serveis Socials, per ajudar les families i 'alumnat amb
vulnerabilitat per motius socioeconomics, que en s6n molts.
Aquest curs 21-22 hem rebut la dotacié de mitja jornada d’Aula d’Acollida, que, junt amb les
dotacions del PMOE i la TIS (Técnic/a d’integracio social) ens han ajudat a atendre gran part
de 'alumnat amb necessitats.
El principi de la inclusid, perd, va més enlla de les capacitats i de les dificultats idiomatiques, ha
d’incloure la normalitzacié de la diferéncia i, per tant, ha d’incloure la perspectiva de génere i
la coeducacié. En aquest ambit s’han fet alguns passos: formacié per a I'equip docent de 5¢ i
6¢ el curs 20-21, la creacié d’'una figura de referéncia dins I'equip docent aquest curs 21-22,
més la participacié en les formacions “Coeduca’t amb el curriculum” d’aquesta persona i la
direccid del centre, i “Prevencio i intervencié davant la violéncia masclista entre 'alumnat” de la
referent, la TIS i una tutora de 6é. La figura de la TIS juga un paper important en aquest
aspecte, la seva col-laboracié és clau amb algunes dinamiques a les hores de tutoria. Ara ens
cal, d'una banda, seguir aprofundint en una mirada reflexiva, ja que per canviar la nostra
perspectiva ens caldra molta reflexié i autoanalisi, doncs tenim moltes conductes arrelades que
reproduim de manera inconscient. |, de l'altra, aplicar de manera activa els nous coneixements
adquirits en les formacions en el dia a dia de I'escola. De moment s’ha fet una petita actuacié a
'hora de I'esbarjo: acotar I'is de pilota a la zona de la pista, lloc en 'alumnat hi accedeix de
manera rotatodria segons un pla que respon a la coordinacié del Pla catala de I'esport. També,
responent a la diversitat del nostre alumnat, s’ha habilitat una zona “tranquila”, la zona del

porxo, on hi ha taules i cadires per parlar, escriure, jugar i llegir.

3. SEGUIM ENDAVANT
3.1 LA NOSTRA BRUIXOLA
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El Projecte de Direccio que els proposo s’emmarca en la Resolucié EDU/3727/2021, de 16 de
desembre, de convocatoria de meérits per seleccionar director/a dels centres educatius

dependents del Departament d’Ensenyament. | es guia sobretot pels seglients documents:

NORMATIUS
- LOMLOE (2020)
- LEC (2009)
- DECRET 102/2010 d’autonomia dels centres educatius.
- DECRET 155/2010 de Direccid de centres: desplegament de la LEC.
DOGC, 5686, 61485-61519.
- DECRET 119/2015, de 23 de juny, d'ordenacio dels ensenyaments de I'educacio
primaria
- DECRET 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencio educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema educatiu inclusiu.

- DECRET 181/2008, de 9 de setembre, pel qual s'estableix I'ordenacio dels ensenyaments del segon cicle de
I'educacio infantil.

- AGENDA EUROPEA 2030. Principals reptes per a Catalunya en relacié amb I'ODX 4.

- GENERALITAT DE CATALUNYA. Xarxa Telematica de Catalunya (XTEC). Sobre el marc per al plurilinguisme.

- GENERALITAT DE CATALUNYA. Xarxa Telematica de Catalunya (XTEC). Xarxa Competencies Basiques.

- GENERALITAT DE CATALUNYA. Xarxa Telematica de Catalunya (XTEC). Avaluar és aprendre. (Neus Sanmarti)

- GENERALITAT DE CATALUNYA. Xarxa Telematica de Catalunya (XTEC). L'ESCOLA QUE VOLEM (3 de juliol 2020).

- enVEducacio Primaria. Consultat a: http://xtec.gencat.cat/ca/curriculum/primaria/normativa.

ALTRES

-RUIZ, Héctor: “éComo aprendemos?”

-BUENO, David: “Neurociéncia per a educadors”

-EIXOS | CRITERIS. ESCOLA NOVA 21.

-Doc: “Escoles lliures de violéncia” d’educacié.gencat.cat

3.2 QUE ENS FALTA A LA MOTXILLA

Actualment cal consolidar la transformacio del centre, perd també cal revisar-la. Hem d’anar
actualitzant i construint sempre amb la mirada cap al futur i fidels al que anomenem I'ADN
Balta. Cal reflexionar i clarificar els objectius de tot alldb que fem perqué tota la comunitat Balta
comparteixi significats i, a partir d’aqui, seguir caminant. En els propers quatre anys cal que la
filosofia de I'escola transformadora, basada en el curriculum, documents com “Els 7 principis
de l'aprenentatge” i en nous coneixements neurocientifics sobre com aprenem, ens permetin la
flexibilitat necessaria per donar llibertat i recolzament als i les mestres que vulguin
introduir canvis a les seves aules, adequant-les a les noves metodologies innovadores,
encara que aquestes no estiguin explicitades en aquest projecte de direccio.

3.3 CAMi PER RECORRER
Atencioé educativa en el marc inclusiu

Som una escola que no només compleix amb el Decret d’Inclusié sin6 que ens el creiem
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profundament, tot i les dificultats que aixd comporta. Aboquem una gran quantitat de recursos,
sobretot humans, a atendre les necessitats de I'alumnat amb necessitats educatives intensives
per tal d’atendre’ls el millor possible dins 'aula ordinaria. Tenim la figura d’'una coordinacié
d’atencié a la diversitat que considerem de gran rellevancia pel pes que comporta la inclusié al
Balta i la quantitat de membres que formen I'equip de suport a la inclusié entre docents,
personal d’atencié educativa i vetlladors/es.
En la PGA d’aquest curs 21-22 hem introduit la programacié de nivell conjunta amb els
diferents especialistes i la programacié al DRIVE per tal de facilitar el suport de I'equip ESI a
les tutories en la planificacié d’activitats inclusives. Perd com a novetat, ens caldra revisar i
millorar aquesta actuacioé que per mi és clau.
Val a dir que, en una enquesta feta a les families, la valoracié que han donar al centre en
Inclusié ha sigut d’un 7,8 sobre 10. Es un gran repte mantenir aquesta valoracid, intentarem
millorar-la perqué, si els recursos humans i econdmics es mantenen, creiem que tenim marge
de millora.
Ens cal millorar en formacié, tant de I'equip ESI com de I'equip docent en general. Ens cal
aprendre a dissenyar activitats d’aula des del punt de vista del disseny universal
d’aprenentatge. Ens cal poder atendre totes les diversitats que trobem al centre, tot i que el
gran repte sén els alumnes amb dificultats greus. Ens cal adequar els espais del centre i
aconseguir una mirada inclusiva que tenyeixi totes les activitats de I'escola. Dins el projecte
ERASMUS+ hem dissenyat objectius relacionats amb el tema de la inclusié perqué és un dels
grans reptes de I'educacio actual i, com he dit, ens el creiem de debd. Cal donar un gran valor
a la Comissio d’Inclusié que forma part del centre i que treballa intensament per aconseguir
que el Balta sigui encara més inclusiu, sigui una comunitat inclusiva.
Projecte lingiiistic
Actualment no disposem d’un Pla linguistic actualitzat. A la PGA d’aquest curs 21-22 ens hem
proposat com objectiu elaborar una bona diagnosi que permeti ajustar els objectius a la realitat
del nostre centre. A nivell personal, perd, crec que ens cal potenciar fermament I'Us social de

catala i millorar la qualitat competencial de les tres llenglies, ampliant el Iéxic, aprofundint en
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les estructures comunes, utilitzant la transferéncia linguistica, atenent a un tractament integrat
de les llengues, incidint en el modelatge i la correccié de les produccions orals i escrites amb
rigor.

Ens cal, sobretot, que el nostre alumnat estimi les llengies, les valori i respecti, i que s’ho passi
bé aprenent-les amb activitats engrescadores com el teatre o I's de noves tecnologies i les
xarxes, per exemple. Com a centre multicultural ens cal formacié sobre com aconseguir
alumnes plurilingties. Tenim la coordinacié LIC i la dotacié d’'un docent d’aula d’acollida que
lideraran el projecte linguistic, perd ens cal formacié com a claustre per abordar els nous reptes
del catala i de I'acolliment lingUistic de I'alumnat nouvingut. Ens queda un llarg cami.
Eixos estratégics generals

Els eixos estratégics d’aquest projecte pivotaran al voltant d’idees clau com:

e Revisio i consolidacio de ’ADN Balta (la motxilla que hem de revisar).

La consolidacié de la mirada inclusiva, entesa com el maxim exponent de la

diversitat, en tots els ambits del centre.

e Com a filosofia de centre, les mesures universals per a I'atencio de la diversitat a l'aula,
seguint les pautes de la DUA.

e La vivéncia de la democracia amb la participacio activa d’alumnat i families.

e La major significativitat i transversalitat en el plantejament de les especialitats.

e El foment de I'escola com una comunitat que aprén i la codocéncia.

e La mirada de I'escola com a projecte i el vincle amb I'ecosistema educatiu i també el
natural.

e El plurilinglisme en l'aprenentatge de les llengles i I'enriquiment de les mateixes,
atenent el catala com a llengua vehicular i d’aprenentatge.

e L’avaluacié com a part intrinseca de I'aprenentatge i la participacié de I'alumnat en el
seu procés avaluatiu, també amb la familia.

e Visibilitzaci6 de referents femenins en els diferents ambits de coneixement.

e La sensibilitzacié davant qualsevol tipus de violéncia al centre, ja sigui relacionada amb

la perspectiva de génere, el bullying o qualsevol altre tipus.
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e Continuitat en la convicci6 de ser una escola transformadora i flexible capag
d’adaptar-se a nous canvis, reptes i coneixements que puguin surgir mentre es
desenvolupa aquest projecte de direccio.
Amb aquest pensament he desenvolupat el projecte, amb els consequents objectius i

estrategies i amb les activitats concretes perqué puguin ser una realitat.
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Idees clau: Plurilingiiisme i us social del catala. Lectoescriptura. Competéncies matematiques
ESTRATEGIA INDICADOR DE PROGRES RESPONSABLE

% d’alumnat que se situen en el nivell baix i mig baix en les
1.1 Enfocament plurilingliista i significatiu de I'aprenentatge de |[proves de CCBB de les tres llengles

les tres llenglies: catala, castella i angleés. (Inici mitja 2016-21: CAT: 53,4% CAST: 55,3% ANG: 56,8%;
valor objectiu: reduir 5 punts) Cap d’estudis
% d'alumnat que supera les proves diagnostiques de

1.2 Creacié d'una linia d'escola en I'aprenentatge de la catala.

lectoescriptura. (Inici 2018 ultimes oficials: CAT: 75,51, valor objectiu:
augmentar 5 punts) Cap d’estudis

% d’alumnat que no supera la prova de CCBB en el bloc de
numeracio i calcul

1.3 Creacié d’una linia d’escola en I’aprenentatge de I’'ambit (Inici mitja 2016-21:35,4%, valor objectiu: disminuir 10 p.)
matematic. % d’alumnat que se situa a la franja baixa (B i MB) en el
resultat de les proves de CCBB de I'ambit matematic

(Inici mitja 2016-21: 58,05%, valor objectiu: disminuir 8 p.) |Direccio

TEMPORALITZACIO

EST. |ACTIVITATS INDICADORS DE PROCES RESPONSABLE

|.A Document elaborat
Elaborar el PLC a partir de la diagnosi feta el curs 21-22. I.I Grau de satisfaccié de la comunitat Coord.LIC

Planificar tallers de suport a I'oralitat en catala i anglés amb

recursos PMOE. I.A N° d'aules on s‘introdueix Cap d’estudis
1.1 |Incorporar I'anglés als projectes amb un enfocament I.A % de projectes fets en els quals s'ha

significatiu. introduit I'anglés Esp. anglés

Fomentar activitats de transferéncia lingiiistica per a I.AN° d’aules on es treballa la Coordinador/a

I'aprenentatge de les tres llengues. transferéncia linguistica LIC
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Programar activitats creatives per activar I'is social del
catala al centre.

|.A N° d'activitats realitzades
I.I Grau de satisfaccioé de I'alumnat
respecte les activitats realitzades

Coordinador/a
LIC

Promoure activitats d’aprenentatge transversals amb
I'objectiu de millorar I'expressio oral de les llengles, per
exemple teatre, canal de youtube.

I.A N° d’activitats realitzades

Cap d’estudis

Participar en la formacié “El multilingiiisme dins i fora de
I'aula” (Teresa Tort) o alguna proposada pel Departament.

I.A % de I'equip docent participant

Coordinadors de
cicle

22

Programar sessions de formacio relacionades amb
I'aprenentatge inicial de la lectoescriptura i el coneixement de

les etapes evolutives (de P3 a 3r) I.I Grau de satisfaccié de I'equip docent |Cap d’estudis
Promoure espais de trobada, reflexid i col-laboracié entre

15 I'equip de docents de P5i 1r. I.A N° de reunions (__>1 al trim) Cap d'estudis

. Elaborar la seqliencia de la lectoescriptura per etapes

evolutives, establint els objectius minims que s’han d’assolir a|l.| Document realitzat
cada cicle. 1.Q Grau de satisfaccio en I'elaboracio Coord cicle Petits
Revisar i actualitzar les proves d'avaluacio inicial de lectura |I.A N° de cursos amb proves
i escriptura de P5 a 3r. actualitzades Cap d'estudis
Elaborar proves matematiques d'avaluacio inicial
competencials per a primaria. I.A N° de cursos amb proves elaborades |Cap d’estudis
Crear una sequeéncia del bloc de Nombres i operacions
amb els objectius minims a assolir a cada cicle i exemples I.I % del document elaborat Coord
d’activitats(P3 a 6¢) I.A N° d’aules on s’aplica matematiques

1.3 [|Programar trobades matematiques amb el claustre per
acompanyar el procés d’incorporacio de practiques
competencials als projectes inspirades amb Innovamat i Coord
CESIRE. I.A N° de trobades matematiques
Incorporar rutines matematiques per treballar la
competéncia relacionada amb els continguts de Nombres i
operacions. I.A N° d’aules on s’aplica Coord cicle
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OBJECTIU 2

APROFUNDIR EN LA REFLEXIO PEDAGOGICA | LA PRACTICA

DOCENT DEL CENTRE

Idees clau: Consolidar la linia pedagogica del centre en la qual I'alumnat és el protagonista del seu aprenentatge: Escola que aprén. Integrar part
del curriculum de les especialitats en les programacions d'aula i en el dia a dia. Codocéncia

ESTRATEGIA

INDICADOR DE PROGRES

RESPONSABLE

2.1 Consolidacio6 en la incorporacié de part del curriculum de les
arees de musica i educaci6 fisica en les programacions d'aula per
afavorir la transversalitat i dotar-les de significativitat.

% d’hores d’especialitat incorporades a les programacions
generals de l'aula. (Inici 2020 pre pandémia: 0%, valor
objectiu: 50%)

Secretaria (esp. de
musica)

2.2 Revisio6 de la practica docent relacionada amb programes
d'innovaci6 i metodologies per tal de compartir significats.

% de les tasques encomanades (Inici 2021:0%, valor
objectiu: 80%)

Directora

2.3 Consolidacié del canvi en I'avaluacio al centre cap a una
avaluacié formativa i formadora (seguint la linia de la formacié de
la XCB).

index de practiques d’avaluacié amb la nova mirada. (Inici
2021 12%, valor objectiu: 100%)

(Index= informe d’aval nou/participacié alumnat en I'aval
trim/participacio families en I'aval trim/n° d’aules on s'usen
eines d’aval formadora)

Cap d'estudis

2.4 Millora de les competéncies cientifiques.

% d’alumnes que superen els nivells baix i mitja baix en els
items indicats de les CCBB.

(Inici Mitja 18-21: Suma dels nivells Baix i Mitja-baix : 57,5%
valor objectiu: reduir en 5 punts)

Cap d’estudis

INDICADORS DE PROCES

TEMPORALITZACIO

EST. |ACTIVITATS RESPONSABLE
I.A N° de reunions de coord. de nivell
Afavorir la participacio dels especialistes en les reunions de |amb participacié en codocéncia dels
nivell adequant els horaris fomentant la codocéncia. especialistes Cap d'estudis
21

Fer una revisio, per part de tot I'equip docent, del nou
curriculum, per afavorir 'aprenentatge transversal.

I.I N° de reunions en relacié al curriculum | Cap d'estudis

Participar en la formacié de la XCB relacionada amb la

I.A % de mestres assistents Coord XCB
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codocéncia.
Crear espais d'intercanvi d'experiéncies, reflexié i debat
entre docents: cicles, claustres pedagogics i "Berenars I.A N° de trobades i formacions internes
pedagogics", sobre el curriculum, metodologies, projectes,... |l.I Grau de satisfaccié dels docents Directora
Crear una coordinacio ILEC. I.I Carrec designat Directora

2.2 |Revisar els acords ILEC, actualitzar-los, divulgar-los i
supervisar-ne I'aplicacio. I.A % d’aules on s’apliquen Coord. ILEC
Revisar el DIARI CURRICULAR com a registre de
programacio de projectes, festes, rutines i altres activitats
significatives. I.I Doc elaborat Cap d’estudis
Potenciar 'aprenentatge d’estratégies diverses (escriptura, |l.I Millora en el resultat de les proves
lectura, calcul,...) d’avaluacié interna Cap d'estudis
Adequar els informes d'avaluacio a les families cap a un
enfocament qualitatiu i competencial. I.I Grau de satisfacci6 de les families Directora
Fer particips alumnat i families en I'avaluacioé de I'alumnat. I.A % d’aules on s’aplica Cap d’estudis

2.3
Incorporar I's habitual d'eines d'avaluacié competencials i I.A N° d’aules on s’apliquen eines de
reflexives a l'aula, entre elles el feedforward. manera habitual Cap d'estudis
Crear espais observacio entre iguals entre professionals per
a la millora de la practica docent. I.A % de professionals que han participat |Coord XCB
Potenciar espais alternatius d’aprenentatge de I'ambit I.A N° d’espais de I'ambit Cap d’estudis
cientificotecnologic. cientificotecnologic

24
Integrar activitats de recollida i analisi de dades en activitats [I.Q Grau de satisfaccié dels alumnes Coordinador/a de
d’aula, com ara la rutina del temps, a Mitjans. respecte I'aprenentatge cientific. cicle mitjans
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OBJECTIU 3 3. MILLORAR LA COHESIO SOCIAL DEL CENTRE
Idees clau: Inclusié. Equitat. Codoceéncia. Participacié. Comunicacioé. Digitalitzacié. Convivéncia i coeducacio. Democracia.
ESTRATEGIA INDICADOR DE PROGRES RESPONSABLE
3.1 Impuls de la inclusivitat i ’'equitat en tots els ambits de ) » » ) »
I'escola, entenent-la com la diversitat total. Grau de satisfaccio de les families respecte a la inclusio.
(Inici: 2022 7.8 Valor objectiu: 8 sobre 10)_Formulari Directora
3.2 Foment d'una participacié activa de les families i els Grau de satisfaccié de les families respecte la participacid i la
alumnes al centre per a I'enriquiment de I'entorn d'aprenentatge |comunicacio.
i potenciacio del sentiment de pertinenca. (Inici: 2022 7,3 Valor objectiu: 8 sobre 10) Formulari Directora
TEMPORALITZACIO
EST. [ACTIVITATS INDICADORS DE PROCES RESPONSABLE

Potenciar la Comissio d'inclusi6 i els grups de treball que || q Grau de satisfaccio dels membres de la
se’n deriven. comissié amb la feina realitzada Director/a

Programar sessions formatives per mestres, monitoratge,

PAE i families sobre diferents NEE A. I.A N° de sessions Coord ESI
3.1 Programar sessions formatives per a I'equip docent i

educatiu sobre aprenentatge inclusiu i mesures universals. [I.A N° de sessions Coord ESI

Revisar el Pla d'atencio6 a la diversitat per tal de garantir

una atencid educativa inclusiva i de qualitat per a tot || Grau de satisfaccié de I'equip intern amb

I'alumnat. el doc. Coord. ESI

Dissenyar programacions d’aula inclusives amb el suport |I.A % d'aules amb que tenen en compte
de I'equip ESI. tota la diversitat al DRIVE Coord ESI

1.Q Grau de satisfaccio de les families de la
Dissenyar activitats d’escola inclusives: festes, sortides, |comissid d’inclusié amb la inclusivitat de les
etc. activitats Mestra SIEI



https://docs.google.com/document/d/1uXRKTkTEUHu21IrbUSrTFb6DNRLvwe_f9yrIG_GauJI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc3TkvV8OdGGmdQHNXBpqURRmU1cf-0iC4eKEiHLHi9-UgL9A/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/document/d/1uXRKTkTEUHu21IrbUSrTFb6DNRLvwe_f9yrIG_GauJI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc3TkvV8OdGGmdQHNXBpqURRmU1cf-0iC4eKEiHLHi9-UgL9A/viewform?usp=sf_link
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Habilitar les aules ordinaries i altres espais escolars amb
equipaments adequats a les necessitats de I'alumnat NEE

A. I.A N° d’aules adequades Coord ESI
Participar en la formacio Estrategia Digital de centre (CRP)|I.A N° de sessions de formacié Directora
Elaborar i aplicar un nou Pla TAC. I.I Document elaborat Coord TAC

Elaborar el Pla de convivéncia amb |la mirada en la
coeducacio i en la democratitzacié del centre, amb
participacio de families.

I.I Grau de satisfaccio del claustre i consell
escolar

Equip directiu

26

Crear espais educatius compartits amb '’AMPA fora de
I'horari escolar, per tal de fomentar I'educacio en el lleure i

crear experiencies enriquidores que ajudin a 'equitat. I.A N° d’actes realitzats Directora
Participar en el projecte ERASMUS+ amb I'objectiu de Coordinacio
millorar la inclusio (objectiu final a concretar). I.A N° de sessions de formacio i activitats ERASMUS+
Seguir aprofundint en la formacié de la persona de

referéncia en COEDUCACIO i part del claustre en

Perspectiva de genere i coeducacio a través de programes Ref. en

de formacio del Departament i/o SE Alt Penedés. I.A N° de sessions de formacié COEDUCACIO
Programar activitats de reflexié al voltant de la Ref. en
COEDUCACIO pels professionals del centre. I.A N° de participants COEDUCACIO
Aplicar al centre el projecte divulgatiu “Dibuixant el

génere” (Gerard Coll Planas i Maria Vidal) o algun altre de Ref. en

similar. I.I N° d’aules on es treballa (P5 a 6¢&) COEDUCACIO
Crear una comissio families/equip docent per tal de revisar

les NOFC per incloure aspectes relacionats amb la

digitalitzacié del centre, el nou Pla de convivénciai la

coeducacio, perspectiva de génere. I.I Document revisat Directora

Crear espais per a la participacié de les families en I'ambit
escolar dins i fora de I'horari lectiu.(Racons, lectura,
experteses,...)

I.A N° d’activitats amb families

Coordinadora de
comunitat
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Fomentar la participacié de les families i I'alumnat en la
preparacié de les entrevistes amb les families i en

I.I Grau de satisfaccio de les families amb

3.2

I'assisténcia a les mateixes. les entrevistes Cap d'estudis
Crear una borsa d’Experts entre les families i professionals

del centre. I.A N° de persones adscrites a la borsa Directora
Programar tallers amb les families per tal de mostrar de I.A N° de tallers realitzats

manera activa, exemplificant i participativa com aprenen els [I.I Grau de satisfaccio de les families

seus fills/es. participants Director/a
Fomentar la participacié de les families i I'alumnat en la I.I Grau de satisfaccié de les families amb

preparacié de les reunions d’inici de curs. les reunions Cap d’estudis
Elaborar el Pla d’accié tutorial amb la metodologia de les

assemblees de tutoria a totes les aules, de P5 a 6é. I.I Document elaborat Cap d’estudis

Establir 'assemblea de tutoria com una metodologia que
respon a la vivéncia de la democracia a les aules.

I.A N°d'aules en les que es duen a terme
assemblees de tutoria

Coord de cicle

Crear un Consell d'alumnes de P5 a 6é.

I.I N° de sessions (una trimestral)

Director/a

Crear espais de trobada trimestrals amb el Consell
d'alumnes.

I.I Grau de satisfaccioé de 'alumnat amb el
consell d’'alumnes

Equip directiu

Mantenir la web del centre com un recull historic de 'escola
i no tan sols com una finestra oberta al mon.

I.I Grau de satisfaccio de les families amb la
web

Coord TAC

27
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4. COM ENS AVALUEM
D’acord amb el que estableix el DECRET 155/2010 de 2 de novembre, de la direccié dels

centres educatius publics i del personal directiu professional docent: La direccié esta sotmesa
al control social mitjangant el consell escolar del centre i al control académic i administratiu de
I'administracid(...) mitiangant els pertinents processos d’avaluacio(art 2, 2.3).

El retiment de comptes de la gestid directiva s'avaluara anualment seguint un model

d’avaluacio continuada i es dura a terme de les segiients maneres:

Tipus d’accid Responsable

Presentacio de la PGA Equip Directiu
Inici de curs

Aprovacié de la PGA Consell Escolar
Final del 1r T. Seguiment de la PGA i analisi d’indicadors de procés Equip Directiu
Final del 2n T. Seguiment de la PGA i analisi d’indicadors de procés Equip Directiu
Final de curs Revisio final de la PGA Equip Directiu i

I'equip docent

Final de curs Elaboraci6 de la Memoria Anual, amb recull de Equip directiu

propostes de millora per a la propera PGA
Final de curs Presentacio de la Memoéria Anual al Consell Escolar Equip directiu
Final de curs Analisi d’indicadors de progrés Equip Directiu

La inspeccio educativa també fara I'avaluacio al finalitzar el mandat i fara un seguiment del
projecte, a banda d’'una autoavaluacio per part de la direccié.

Totes aquestes avaluacions ens han de servir en primer lloc per millorar el procés
d’ensenyament-aprenentatge i els resultat académics dels nostre alumnat i en segon lloc com a
mitja de rendiment de comptes i participacié de la comunitat educativa, atenent a valors com la

democracia i la transparéncia.

5. COM ENS ORGANITZEM

Seguint la nostra filosofia de lideratge distribuit, considerem remarcables la incorporacié de la
Comissié Inclusié i el Consell d’alumnes en l'organigrama, aixi com diferents coordinacions

destinades a la millora de resultats i de la practica docent en el centre.
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Les diferents comissions de millora que puguin anar sorgint no consten en aquest organigrama
degut al concepte de flexibilitat i durada relativa en funcid del temps necessari per a
I'assoliment dels objectius assignats. En canvi les coordinacions es mantindran per a la revisio

i aplicacié dels acords presos.

Institucions
ORGANIGRAMA o
Consell Escolar Families
|
AFA
Delegats d'aula
Coordinadors/es de cicle [— £
Q
Coordinadora d'AD = U
Cap d'estudis I
Coordinadors/es de Projectes XCB | == P
Directora
. . Coordinadors/es d'Espais —
Secretaria o
Coordinadors/es TAC, LIC, o
Riscos laborals C
E
Coordinadora ERASMUS + | == N
Coordinadors/es de millora: |= T
ILEC,mates, comunitat
PAS Consell d'alumnes
[
Personal no
docent Delegats d'aula
|
Alumnat

Aquest és el meu projecte, el nostre projecte. Un projecte que s’inicia amb la voluntat de revisar
la motxilla per poder continuar caminant cap a la transformacié constant. Un cami en el qual
ens anem nodrint de nous coneixements que ens fem nostres i que a poc a poc van conformant
el que anomenem I'ADN Balta.

| tot aixd amb la finalitat de voler educar els nostres infants perqué siguin persones més lliures,

més capaces, més autonomes, més solidaries i més FELICES”.



